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Wir kénnen nicht wissen, was wir
durch unser Tun bewirken,

aber wir miissen so tun,

als ob wir es wiissten.

Nach Carlos Castaneda, Kalkulierte Torheit
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Alles Leben ist Selektion!

Beabsichtigte
Strategie

_Strategie

Realisierte
Strategie

Unrealisierte
Strategie

Nach Henry Mintzberg
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Formen der Strategiefindung

Formen der Strategiefindun

Wo und durch wen findet g g
Strategieentwicklung statt? | impizit explizit
«AuBerhalb» der Organisation | Intuitive expertenorientierte
bzw. als Vorgabe fir den Entscheidungs- | Anséatze
Managementprozess findung
Leistung des Systems und des
Managementprozesses evolutionare Strategiereflexion als

Strategien gemeinschaftliche

FUhrungsleistung

Nach Wimmer und Nagel
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Wege zu einer regionalen Strategie
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Hintime* gezielte offene
Runde Beteiligung Beteiligung
Beteiligungsmuster
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Die Funktion von regionalen
Strategien

« Sich der eigenen Moglichkeiten bewusst werden
» Wahimaoglichkeiten eréffnen
* Attraktive Zukunftsbilder bundeln Energien

* Unterscheidungen von HEUTE zu MORGEN und WIR
und die ANDERE erh6hen die Eigenreflexivitat

« Erfolge (Plan — Erfolg) heben die Identitat und
fordern Zuversicht in eigene Zukunftsfahigkeit
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Die Funktion von regionalen
Strategien

* ... und sie sind Grundlage zur die Férderung
interessanter Projekte
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Die drei Zugéange zur Strategie

Was wollen wir erreichen? Wie wollen wir es erreichen?
Positio- Strategische
hierung Wege

Steuerung und
Qualitatssicherung

Wie stellen wir sicher, dass wir es‘erreichen?
Wie stellen wir sicher, dass wir-strategisch denken?
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w5 Die Strategiepyramide

Strategie-
Statement

f
/ Aktionsfelder \
/Grundstrategien in den Aktionsfeldo&

Wirkung
Wirkungskonzept

-
|-z Ziele in den Zielperspektiven

Slarkens
Clancen
;Akﬁviﬁten, Malinahmen, (Schlassel-) Projekte<iL
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Grundprinzipien der Herangehensweise

* Wertschatzen, was IST

* Aber das Bisherige in Frage stellen:
»~Setzen wir die richtigen Aktivitaten?“

* Die ,,strategischen Liicken“ finden:
».Was passiert, wenn nichts passiert?“

...aus dem
Fenster
der Region
schauen!

* Mit strategischen Instrumenten Informationen gewinnen

* Die zentralen strategischen Annahmen
vergemeinschaften

* Die passenden Akteurlnnen und Partner

gewinnen/mobilisieren
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Schritte und Instrumente zur Strategiefindung
A) Informationen gewinnen

* Die relevanten regionalen Daten erheben
« SWOT - Analyse (oder deren Adaption)

* Der Innovationskompass

» Szenariotechnik

* Kernkompetenzen ermitteln

B) Aktionsfelder ableiten
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Schritte und Instrumente zur Strategiefindung
C) Grundstrategien in den Aktionsfeldern finden
» Zugange zu den Grundstrategien bewusst
machen
* Trends und Zukunftsfahigkeit einschatzen
* Den ,,Strategiewdurfel“ anwenden

* Die ,,Hebelwirkungen* fiir jedes Aktionsfeld
ermitteln

D) Die Grundstrategien ableiten
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Schritte und Instrumente zur Strategiefindung

E) Das Strategiestatement formulieren
Resonanzen und Abstimmungen

* Projektideen sammeln und deren Beitrag zur
Grundstrategie einschatzen

« Expertise einholen

» Abstimmen der Grundstrategien und
Schlusselprojekte mit Ubergeordneten
Systemen (GroBregion, Land, DM, ...)
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Schritte und Instrumente zur Strategiefindung

F) Die Ziele oder erwlinschte Resultate flir die
Grundstrategien formulieren

G) MaBnahmen (Projekte) planen




l‘-’

Aukliia -

Architektur der Strategieentwicklung

Expertise

swoT Abstimmun-

Rahmen Grund-

chaffen: daptieren strategien qen
ernkompe in Aktions-
Einflihrung tenzen feldern Projekt- prozesse
Erstellung Aktions- festlegen Ziele fir verankern

Ideen

felder finden

definiere

Grund-
strategie

prozess Finale

Termine

Steue- Gezielte Gezielte Steue- Offene Gezielte Vorsitz
rungs- Beteili- Beteili- rungs- Beteili- Beteili- RM
gruppe gung gung pro gruppe gung gung
A-Feld
3 - 5 Monate
g E Aukliia .

Akteurskonstellationen

* Die Beteiligung zur Strategiefindung
« Anwendung des Stabilitatsgesetzes fur die Aktionsfelder
* Umsetzung ausdifferenzieren
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Die Beteiligung zur Strategiefindung

* ,Intime Runde“ Steuerung

Leidenschatft,

* Gezielte Beteiligung Expertise, Netzwerker

« Offene Beteiligung Reprasentanz,
Integration
‘; Aukidia - bt |
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Anwendung des Stabilitatsgesetzes

Anwendung vor allem beim Ermitteln der Grundstrategie fur
die Aktionsfelder

Es besagt, dass Stabilitat zu einem Thema oder Aktion erst
dann gegeben ist, wenn mindestens drei Personen - die
miteinander auch gut kénnen - sich einer Sache annehmen.

Ohne diese Personen findet (zumindest) der Ersttermin
nicht statt.
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Die vier Bereiche des regional Governance

operational

Entwicklungsprojekte
umsetzen

Entwicklungs-
programme umsetzen
Analysen, Prioritaten,

Strategien

strategisch

Organisationale und
Managementstrukturen
Staff, Biiro und Support
Aufgabenverteilung,
Funding und
Finanzmanagement

Gibt den anderen
Bereichen Bedeutung
durch Events, Marken-
bildung, Wettbewerbe,
politische Botschaften,
Verhalten der Leader,

organisational symbolisch
Nach Lukesch und Payer
- - ']
s Umsetzung ausdifferenzieren #7

operational

organisational

R,

strategisch

symbolisch

Beginnphase

Regionale Akteure

tun etwas fur die
Region und leisten sich
ein RM, das Aufbau-
arbeit leistet

10
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operational

strategisch

Professionalisierung

RM wird zum Kompe-

tenzzentrum

RA-Interesse an

Einzelprojekten

Gefahr:

+ Kostenintensiv

+ Entfremdung

+ Politische
Einmischung

organisational symbolisch
7] p— . .
wopes © Umsetzung ausdifferenzieren #7545

operational

strategisch

organisational

symbolisch

Reife

RM vernetzt, supportet,
fiihrt, damit RA
(Institutionen) ihre
Aufgaben wahrnehmen
Koénnen.

RA libernehmen
permanente Aufgaben
in allen vier Bereichen,
Systeme zur Selbst-
Steuerung, schlanke
operative Struktur
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Strategiefindung
Informationen gewinnen
= die relevanten

Unterscheidungen treffen
7 [IE14 a - - i
"y Instrumente zur Strategiefindung B
SWOT
Analyse Chancen Gefahren
(Zukunft, extern) (Zukunft, extern)
Starken/Chancen-Strategien Starken/Gefahren-Strategien
Starken " Eincarscor Siken | Susaugleahen bow. 2 Indern
thege)nwart, . Nutstng von Trends uron " Unieldaedingungen 2. pesinfussen
intern vorhandene Ressourcen
Schwéchen/Chancen-Strategie Schwéchen/Gefahren-Strategie
SChWéChen ' /z-\: ailtjz\é?ln(S;Zgﬁ::vigisiﬂggzgcen . Schwéchen abbauen, um Risiko zu
(Gegenwart, reakionsschneller 4 sein recueren
'ntern) Chancen der Méarkte nutzen zu
kénnen)
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Instrumente zur Strategiefindung
4\
Mirkte bewuBt

unbewufBt
Finanzen

Unternehmen
und Aktivititen

Humanressourcen
Kompetenz und
Technologie

Identititen Institutionen und

Innovations- politische Steuerung Robert Lukesch
Kompass 1999
AukCiia L] | alem ] |

Instrumente zur Strategiefindung
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Gestern o

Erfolge der
Vergangenheit

Instrumente zur Strategiefindung el

o Innen

Qualitat unserer wichtigsten

Prozesse?
A

Morgen 0

<

» Auf welche Fahigkeiten
kénnen/sollen wir

Was ist unsere Aufbauen

spezifische

Kompetenz daran?

v
o AuBen
Unsere Unterscheidbarkeit

Kerpkompetenzen zu anderen, vergleichbaren
ermitteln Regionen
7 Aukliia -
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Instrumente zur
Strategiefindung

Grundstrategien entwickeln
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Grundtrategie- Sy damen
Profllent- Systemeant- Sonstige
1 wicklung wicklung = Regionale
Zugange - Image + Rcghan Icle ntitat
+  Marketing = Regional LI BT
Lo Gover-
nance
| prRn
b s
Beglinstiger achhaltig-
e Chancen- 4 keit
gleichheit = Sozial
s Uzwer - = Urmwvelt
Reglonales = Witschaftl.
Leben
Lebens- w::;bsf'
Sektor- bedingungen fahigkeit
entwicklungen * WWuhinen e Innovation
o Lanhirschiail + Altsein = Metworking
e GrRwerhe = -ung sein - Kooperation
« Toursmus = Grenzraum « Wissen, Bildung
« Industrie = MNahwersorgung - Gtandort .
- Kultur - Usw « Terhraningie
= Hommune e Arbetsmarkt
CERREtY - Ugwy,
Bedingungen fir die anderen Entwicklungsheraiche:
s Sicdlungscntwickiung . s  Erergie
=  “erkelrsentwicklung (Ereichbarkeit, « Technologie
Mobilitat)
& Standnrrennaicking
o Ranmennwickiong (nkl MNatrranm)
ot AR,

"y Instrumente zur Strategiefindung

Trends und Anzahl regionaler Marken im Aktionsfeld
Zukunftsfahigkeit
des Aktionsfeldes

Kontakt- und

Bindungsfahigkei

Modernitat
rchitektur & Design

Servicequalitat von
priv. & éffentl.
Dienstleistern

Erlebnisqualitat

Annehmlichkeit . .
unkomplizierte Logistik Innovationsklima

Stimmige und akzeptierte Preise
Nach Matthias Horx
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Die Hebelwirkung
fur das Aktionsfeld
hutzen

An welchen Stellen des Systems des Aktionsfeldes
mussen wir ansetzen (entwickeln, investieren), um

* mit (relativ) geringem Aufwand

hohe Wirkung zu erzielen

* rasche Ergebnisse zu erzielen

» nachhaltige Wirkung zu erzielen?
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Ich wiinsche viel Erfolg
und danke fir die
Aufmerksamkeit!

Leo Baumfeld
vaumisld@ozar.at
+43/664/43 17 302
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